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Réalisé total par EXERCICE et Catégorie
Catégorie @Charges de personnel @ Charges générales @ Divers @ Emprunt @ Prestations ®Titres annulés @Transferts

Les dépenses de personnel sont restées stables
depuis 2019, la faible augmentation constatée
en 2021 (+27,5k€) étant composée dans sa
guasi-totalité de la réémission d’un titre 2020

- annulé.
Les charges d’emprunt liées au remboursement
des intéréts de la dette (475k€) évoluent comme
suivant les prévisions, selon le montant du
capital restant di qui augmente en fonction des
tirages réalises.

1.5M€

Réalisé total

A Le montant des prestations et autres charges
générales (321k€), dépenses par nature plus

evolutives, connaissent un rebond par rapport a
2020, mais restent tres en deca du niveau de
. . 2019 (487kE).
Les déepenses de fonctionnement propres au
g SMO s’élévent a 868kE, le reste étant consacré
au remboursement de la dette.

1.0M€

Réalisé total

0.0M€
2016. 2017, 2018, 2019. 2020. 2021

EXERCICE
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Réalisé total par EXERCICE et Catégorie

Catégorie @ Charges de personnel @ Divers @Participation @Participations membres @ Redevances @ Report @ Transferts

Les recettes de fonctionnement 2021
proviennent pour pres des % des participations
de la Région et des Départements du Nord et du
Pas-de-Calais, pour 15% des redevances de la
DSP et pour le solde du résultat antérieur.
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Réalisé total

Conformément a la décision du comité syndical
pour le budget 2021 les contributions de la
Région et du Département du Pas-de-Calais ont
éte exceptionnellement réduites a concurrence
du montant avancé par le SMO pour financer
'ENT sur le Nord pendant la période de crise
sanitaire. Toutes choses étant égales par ailleurs
la participation des membres serait restée au
niveau de 2020, la hausse de la participation
affectée au remboursement de 'emprunt venant
compenser la baisse continue de la participation
au fonctionnement du SMO.
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0,0M€
EXERCICE
Réalisé total par EXERCICE et Regroupement

Regroupement @01-SMO @2-HCA @3-ENT @4-FTTH @5-MED
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Réalisé total
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Bt (projection 2021)

Réalisé total par EXERCICE et Catégorie

Le montant de dépenses d’investissements
consacreé au remboursement du capital de
I'emprunt (1 677k€) évolue comme suivant les

s prévisions.
Le montant des immobilisations incorporelles

augmente de 90k€ (a 1 477k€). Il est composé

e des études relatives au THD, des prestations
o T e e - — de controle de la DSP (pour plus de 1 000k€)
Réalisé total par EXERCICE et Regroupement et des IOglClels ENT.

Regroupement @01-SMO @2-HCA @3-ENT @4-FTTH @5-MED @6-IPE @ 7-RACCOS

Les dépenses d’investissement pour les
subventions au réseau THD (55 046k€)
représentent 94% du total. Elles sont
conformes au cadre de la DSP, compte tenu
des reports pour retards dans la facturation du

delegataire. Les subventions pour
. raccordements atteignent désormais 30% du
.. - - montant de subventions.

EXERCICE

Réalisé total
y
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Réalisé total par EXERCICE et Catégorie

2021 est la derniére année de mobilisation de
I'emprunt conclu en 2016, et voit donc le SMO en
tirer le solde (pour 5 699k€), ce qu'il n’avait pas été
nécessaire de faire plus tot. En plus de ce tirage
deux autres sont affectés a la participation des
Départements au financement des raccordements :
« 774 k€ pour le CD59

» 474 k€ pour le CD62

La participation des EPCI a la construction et aux

Réalisé total

T e raccordements augmente pour atteindre 4 271k€.

it g TS et La participation des membres (6 957k€) augmente
aussi en raison du grand nombre de
raccordements.

Les subventions recues de 'Etat pour le
financement du FttH augmentent parallelement
pour atteindre 23 771k€.

Le report des excédents cumulés sur les

précédents exercices (15 383k€) permet de
. - . compléter le budget.
. N N S . Bl Report des recettes ENT sur 2022 (React-EU)

2020,
EXERCICE
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EXERCICE
5ENS
SECTION

A PasdeCalais

Le Département
Hauts-de-France

F Fonctionnement
002. - Résultat d'exploitation reporté

011. - Charges a caractére général

B @

012. - Charges de personnel et frais assimilés

H ®H

013. - Atténuations de charges

023. - Virement a la section d'investissement

=

042. - Opérations d'ordre de transfert entre sections

=

65. - Autres charges de gestion courante

&

66. - Charges financiéres

=

67. - Charges exceptionnelles

&

70. - Produits des services, du domaine et ventes divers

=

74. - Dotations et participations

=

75. - Autres produits de gestion courante

E ®

77. - Produits exceptionnels
Total
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fonctionnement (projection)

2021,

Dépense
Budget total Réalisé total Taux d'exécution
1757 400,00 € 158622949 € 90,26 %
354 250,00 € 306 142,52 € 86,42 %
589 650,00 € 528 810,05 € 89,68 %
242 42728 € 242 42728 € 100,00 %
1157272 € 000€ 0,00 %
34 490,00 € 33 756,17 € 97,87 %
525 000,00 € 47509336 € 90,49 %
10,00 € 0,10 € 1,00 %
1757 400,00 € 158622949 € 90,26 %

Recette
Budget total Réalisé total Taux d'exécution
1757 400,00 € 1727 316,27 € 98,29 %
194 207,38 € 194 207,38 € 100,00 %
6651,60 € 100,00 %
0,00 € 100,00 %
1309 192,62 € 1270792,60 € 97,07 %

255 109,37 < | IOONANE

55532 ¢ 100,00 %
1727 316,27 € 98,29 %

254 000,00 €

1757 400,00 €

Selon la projection le budget de la section de fonctionnement devrait étre exécute a
hauteur de 90% pour les dépenses et de 98% pour les recettes.
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Investissement (projection)

Le Département

Hauts-de-France

EXERCICE 2021.

SENS Dépense Recetts

SECTION Budget total Réalisé total Taux d'exécution  Budget total Réalisé total Taux d'exécution

= Investissement 72422 33858 € 5520147832¢€ 76,22% 7242233858€ 6155219773¢ 84,99 %
[ 001. - Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 000€ 100,00% 15383 159,75€ 15383 15975 € 100,00 %
= 021. - Virement de la section d'exploitation 242 427,28 € 242 42728 € 100,00 %
=] 040. - Opérations d'ordre de transfert entre sections 1157272 € 1157272 € 100,00 %
= 10. - Immobhilisations corporelles 1087 230,11 € 1087 210,11 € 100,00 %
= 13. - Subventions d'investissement 0,00 € 100,00% 48750103, 80€ 3500025485¢€ 71,80 %
7 16. - Emprunts et dettes assimilées 178000000 € 167738320 ¢ 9424%  604784402€ 982757302 ¢ [NIANASS0|
= 20. - Immobilisations incorporelles 1476 000,00 € 1475 276,88 € 99,95 % 0,00 € 100,00 %
= 21. - Immobhilisations corporelles 12 000,00 € 222224 € 18,52 %
H 23. - Immobhilisations en cours 000€ 100,00 % 0,00 € 100,00 %
= 27. - Autres immobilisations financiéres 69 154 33858€ 52046596,00€ 75,26 %

Total 7242233858 € 5520147832¢€ 76,22% T7242233858€ 6155219773 ¢€ 84,99 %

Selon la projection le budget de la section d’investissement devrait étre exécuté a hauteur
de 76% pour les dépenses et de 85% pour les recettes.

L'excédent ainsi constitué ne consiste en fait que dans un report des dépenses de
subvention de la DSP sur I'exercice 2022 plus important que le report des recettes. Les
credits ouverts et non consommeés seront utilisés de maniere certaine par le projet.
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hypotheses d’évolution

Hauts-de-France

Une équipe stable post période de déploiement
— Le marche de contrble de la DSP prend fin avec le déploiement, le contrdle de la
bonne exécution du contrat reviendra a I'équipe du SMO

— Les éventuels besoins ENT seront traités sur ressources budgétaires séparees,
les dépenses et ressources concernant cette compétence etant equilibrees et
distinguées analytiquement

Des dépenses de fonctionnement courant en diminution réguliere, selon la
proposition de la Région :

— 2019 :1 000 000 €
— 2020 : 960 000 € |- 8U%
— 2021 :940 000 € 8% )
— 2022 :920 000 € +—% A évaluer dans le contexte post-déeploiement

Les frais de contrble versés par le délégataire (100 000 €) seront intégres
aux recettes de fonctionnement

Comme prévu au contrat de DSP, integration du refinancement BEI (129
400 €) dans les recettes de fonctionnement

Une part variable correspondant au remboursement des intéréts de la dette
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les nouvelles activités

Principes :
« Cloisonnement budgétaire
des projets
« Pas de financement
d’un projet par un autre
« Pas d'impact sur les
contributions
statutaires des
membres
* Financement des
prestations par leurs
usagers
« Complément de
financement FEDER /
React-UE
» Reste a charge =>
cotisations des
collectivités
* Reprise des prestations de
contréle DSP par I'équipe
du SMO

Présence

DSP THD et fonctionnement du SMO (financement 3 membres fondateurs)

Directeur en poste

Assistante de direction en poste

Responsable pdle administration et finances en poste

Responsable pole technique en poste

Chargée de développement en poste

Chargé de mission aménagement du territoire en poste

Responsable télécoms en poste

R R | R R |R[R|R |k

Technicien réseaux en poste

Déploiement de I'ENT ONE dans les écoles du Nord (financement bénéficiaires et React-EU)

Chargé de mission ENT 0,5 a recruter

Pack Mairies Connectées (financement bénéficiaires et React-EU)

Chef de projet Mairies connectées a recruter

Administratif A a recruter

Services télécoms (financement bénéficiaires)

Chef de projet services télécoms a recruter

Administratif a recruter

Vidéoprotection (financement bénéficiaires)

Chef de projet Vidéoprotection a recruter

Administratif a recruter
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P hypotheses d’évolution

Le Département

Hauts-de-France

Raccordements préevisionnels par Annee

La période de déploiement FttH s’est terminée en
2021. Cependant des demandes de subventions
afférentes resteront a recevoir du délégataire en

2022.

La majeure partie des investissements

concernera le financement des raccordements.

Apres I'explosion des demandes a I'occasion des
_I I._ confinements la courbe des taux de pénétration

Amnée ©  se normalise et permet une prévision plus fiable
Cumul de raccordements previsionnels par Date projection des VOIumeS de raccordements é flnancer

=1
=]
=

Raccordements prévisionnels
wn
(=]
ﬂ

[=1]
=
=
[=1

Les crédits prévus pour les opérations annexes
seront reportés (ex. BA103).

B
=]
(=)
(=]

Il reste prévu, pour les membres du Syndicat, de
financer les raccordements longs par la dette
(nouvel emprunt d’environ 6 000k€, a I’horizon
2026). L'option d’'un financement direct sera
discutée en 2022.

Cumul de raccordements prévisionnels

2020 2025 2030
Date projection
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& asdeca previsionnel des dépenses

Le Département

Hauts-de-France

Prévisionnel aprés emprunt MaJ par Annee Semestre et Analythue 1

Analytique_1 @ENT. @FTTH. ® IPE. @ MED. ®RACCO. @5MO.

Prévisionnel aprés emprunt MaJ par Année et Analytique_1
Analytique_1
-20M £ 2
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Année Semestre

Concernant le projet de déploiement d’'un réseau d’initiative publique FttH sur le Nord et le
Pas-de-Calais, 2022 sera la derniere année de dépenses relatives a la phase de
déploiement, a I'exception du financement du déploiement des points de branchements
optiques pour les raccordements sur demande.

Toutes choses étant égales par ailleurs ne subsisteront par la suite que des dépenses de
financement des raccordements et de remboursement de 'emprunt.
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P previsionnel des recettes

Le Département

Hauts-de-France

Prévisionnel aprés emprunt MaJ par Année, Semestre et Analytique 1

Prévisionnel aprés emprunt MaJ par Année et Analytique_1

40M €

30M €

unt MaJ

20M €

Année

Analytique_1 @ENT. @FTTH. @ |PE. @ MED. ®RACCO.
10M €

50M £
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Prévisionnel apres emprunt MaJ

uuuuuuuuuuuuuuu

Année Semestre

En relation avec les dépenses, les recettes d’investissement ne se rapporteront plus
qu’aux raccordements dés le second semestre 2022, ainsi qu'aux participations au
remboursement de 'emprunt.

Il restera nécessaire de mobiliser un emprunt complémentaire, au plus tard en 2026/2027,
pour financer les raccordements longs, si leur mode de financement reste I'emprunt.
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A PasdeCalais

Le Département

Hauts-de-France

N° AP Libellé Montant
2017-01 Conception et établissement du réseau FTTH 146 329 258,36 €
Exercice Chapitre Libellé Montant des CP

2017 20 Etudes et controles - €

2017 27 Créances sur les personnes de droit privé (construction et raccordements) 2267229,00€

2018 20 Etudes et controles 411771,97 €

2018 27 Créances sur les personnes de droit privé (construction et raccordements) 6102 907,00 €

2019 20 Etudes et contréles 557 289,13 €

2019 27 Créances sur les personnes de droit privé (construction et raccordements) 15311138,00€

2020 20 Etudes et contréles 644 286,84 €

2020 27 Créances sur les personnes de droit privé (construction et raccordements) 22 618981,00€

2021 20 Etudes et contréles 809 231,62 €

2021 27 Créances sur les personnes de droit privé (construction et raccordements) 65120839,90€

2022 20 Etudes et controles 6 556,90 €

2022 21 Immobilisations 12818 919,30€

2023 21 Immobilisations 7036 545,78 €

2024 21 Immobilisations 4271931,13€

2025 21 Immobilisations 2210551,78€

2026 21 Immobilisations 967 151,65 €

2027 21 Immobilisations 403 204,86 €

2028 21 Immobilisations 393352,68€

2029 21 Immobilisations 393352,68€

2030 21 Immobilisations 393352,68€

2031 21 Immobilisations 393352,68€

2032 21 Immobilisations 393352,68€

2033 21 Immobilisations 393352,68€

2034 21 Immobilisations 393352,68€

2035 21 Immobilisations 393352,68€

2036 21 Immobilisations 393352,68€

2037 21 Immobilisations 392840,87 €

2038 21 Immobilisations 357878,37€

2039 21 Immobilisations 266 030,94 €

2040 21 Immobilisations 160 703,62 €

2041 21 Immobilisations 53094,59€
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Les Crédits de Paiement
2022 seront recalés en
fonction des prévisions
budgétaires pour reporter le
montant des crédits non
consommes en raison du
décalage des demandes de
subventions de la part du
délégataire.
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Emprunt

CO9297-01
CO9297-02
C09297-03
CO9297-04
CO9297-05
C09297-06
Co9297-07
CO9297-08
CO9295-09
C09298-10
CO9298-11
CO9298-12

Hauts-de-France

Emprunt raccordements CD59

Emprunt raccordements CD62

Emprunt sclde prét CA

Total

* Tranche 2 (C0O9297) auprés du Crédit Lyonnais, mobilisable jusqu’au 31/12/2018

2016

Le Département

Lad
(93]
3
(s ]
(3]

3240 €

352863240¢€

2173 61
8524 62

4,

fe]

Structu
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Modalites de I'emprunt actuel

14
36

£

£

302622492 £

2019

271546793 €
97 600,00 €

-312 582,79 €

2742 076,56 €
57 600,00 £

10698 24250€ B72155368€ 250048514€ 283967658 ¢€

L’emprunt contracté auprés du Crédit Agricole et du Crédit Lyonnais comporte 2 tranches identiques en termes de conditions, sauf

pour la période de mobilisation :
« Tranche 1 (C0O9297) auprés du Crédit Agricole, mobilisable jusqu’au 31/12/2021

Chaque tranche est d’'un montant maximal de 21 175 646,29 € et minimal de 16 940 517,03 €.
8 tirages ont été préfixés pour la tranche 1 pour un montant de 14 224 801,37 €, 3 tirages pour la tranche 2 pour un montant de
14 226 874,90 €.
A échéance de la tranche 2 les besoins du Syndicat I'ont amené & ne mobiliser que le minimum contractuel.

A échéance de la tranche 1 les besoins du Syndicat 'aménent a mobiliser le montant maximum de cette tranche.

2782 128,10 €
97 600,00 €

1548 600,00 €
474 400,00 £
569914492 €
10 601 873,02 €

Total

3501 263,37 €
2194 065,39 €
271546793 €
97 600,00 €
2742 076,58 €
97 800,00 £
278212810 €
97 600,00 €
352863240 €
2173614,14 £
8524 628,36 €
271364213 €
1548 600,00 €
474 400,00 €
569914492 €
3889046332 €
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X acrsiecan Modalités de I'emprunt actuel

Le Département
Hauts-de-France

La convention de financement prévoyait :

11 tirages prédéterminés, a taux fixes et échéanciers contractualisés,
La possibilité de réaliser des tirages complémentaires pendant les périodes de mobilisation de chaque tranche, a taux variable

indexé sur 'TEURIBOR 3 mois,
La possibilité de réaliser la fixation des taux pour ces tirages complémentaires a n’importe quel moment de la période

d’amortissement.

A ce jour la dette du Syndicat comporte :

Les 11 tirages a taux fixes prévus dans la convention de financement,

Un tirage complémentaire sur la tranche 2, pour respecter 'engagement minimal a échéance de la période de mobilisation,
réalisé a taux variable indexé le 31/12/2018 et dont le taux a été fixé au 01/01/2020,

Un tirage complémentaire sur la tranche 1, pour mobiliser le solde de cette tranche, réalisé le 30/06/2021, a taux variable
indexé,

Deux tirages complémentaires sur la tranche 1, pour compléter le financement des raccordements des Départements au titre
de I'exercice 2021, qui seront mobilisés a la date d’échéance de la période de mobilisation, a taux variable indexé.

Le Syndicat et les correspondants experts chez ses membres, surveille 'évolution de lI'index sur lequel sont adossés les taux des
emprunts a taux variables, ainsi que les taux fixes rencontrés sur les marchés financiers, afin de déterminer le meilleur moment

pour en fixer les taux.
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P hypotheses d’évolution

Le Département
Hauts-de-France

Pour faire face au décalage entre ses dépenses d’investissement (subventions au
délégataire) qui sont mensuelles ou trimestrielles, et ses recettes d’investissement
(Participations publiques de I'Etat, des membres et des EPCI) qui sont semestrielles, le
Syndicat peut étre amené a mobiliser une ligne de trésorerie de court terme, mais d’un
montant important (jusqu’a 10 000 K€ selon certaines modélisations).

Selon I'hypothése retenue pour I'avenir du financement des raccordements longs (maintien
dans la dette ou financement par participation directe semestrielle selon les volumes

réalisés) il pourra étre nécessaire de mobiliser un emprunt complémentaire d’environ 6 000
KE.

La dette du Syndicat a un profil classique et sain.
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pow :
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Haﬁts-de-France

Tirages dette bancaire

Type de dette @ Dette tranche 1 @ Dette tranche 2 @Tirage complémentaire
12M £

Nouvel emprunt pour
le financement des
raccordements longs

10M £

aM €

BM £

4M €

Echéance

2M €

2016 2018 2020 2022 2024
Année

Les derniers tirages sur 'emprunt actuel ont été reéalisés en 2021, dont les tirages
spécifiques au financement des raccordements par les Départements et le tirage du solde
de la tranche 1.

oM €

-2M €

[
=
ol
(5}
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Fibre

] acessancans échéancier

- Le Département
gion
Hauts-de-France

Montant par Année et Type
Type @ Amort @INTERET
3.0ME

2, 3ME

2,0ME

1.5ME€

1.0ME

0.5ME I I I

0.0ME I .

2015 2020 2025 2020 2035 2040
Année

Montant
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T capital restant dG

i Le Département
Région
Hauts-de-France

Montant par Année, Trimestre et Type T I

Type @CRD
I5M €

30M €

25M €

20M £

15M €

10M €

SM I IIIII

oM € IIII...--—_
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